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PRESENTACION DEL DIRECTOR

Para un marino, es fundamental tener un
derrotero claro y bien definido; éste le
permite lograr una navegacion segura y
exitosa.

Como Director de la Escuela Naval, asumo con gran orgullo y sentido de
responsabilidad, el momento histérico que atraviesa el Alma Mater de la Oficialidad
Naval, en su proceso de modernizacion de infraestructura basica, que comprende:
edificaciones académicas y militares, alojamientos y actualizacion de equipos, asi
como la gestion y produccion de conocimiento orientado a satisfacer las necesidades
de la Armada, del gremio maritimo y del pais.

Como es sabi do, | a Escuel a Naval de Ca

funciébn de formar integralmente Oficiales Navales, de Infanteria de Marina y
Mercantes, cuyo proceso se lleva a cabo en dos contextos fundamentales: la
formacion naval militar y la formacion profesional universitaria.

Desde esta perspectiva, se ha construido el Plan de Desarrollo 2014-2030,
debidamente articulado con las funciones sustantivas universitarias de docencia,
investigacion, proyeccion institucional e internacionalizacion, y con los lineamientos y
politicas de desarrollo de la Armada Nacional, de cara a las nuevas realidades de la
Institucion, en una sociedad caracterizada por el cambio permanente, producto del
avance vertiginoso de la ciencia, la tecnologia y las comunicaciones.

Uno de los propodsitos fundamentales de la Escuela Naval de Cadetes Almirante
Padilla, es llegar a ser referente regional como Academia Naval y como Universidad
Maritima, lo cual pretende alcanzar mediante la oferta de una educacion superior de
excelencia, el fortalecimiento de la investigacion, la internacionalizacion, el
mejoramiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica, el fomento y desarrollo de una
cultura académica, fortalecimiento de los procesos administrativos y financieros y la
consolidacion de la cultura de autoevaluacion y autorregulacion.

A manera de conclusién, cabe sefialar que el Plan de Desarrollo ENAP 2014-2030, se
concibe como la carta de navegacion para desarrollar el proceso educativo bajo
condiciones de pertinencia, eficiencia y eficacia, lo cual sera posible mediante el
compromiso y participacion activa de toda la comunidad educativa.

Ademas, es un derrotero que facilitara el logro de los propdsitos institucionales en la
formacion del Talento Humano y la generacién de conocimiento para contribuir al
cumplimiento de la Mision de la Armada Nacional en la defensa y seguridad de la
Nacion, el desarrollo del poder maritimo y la proteccion de los intereses de los
colombianos.

iHONOR Y TRADICION!
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INTRODUCCION

AEducar a una persona mental y no mor alj
soci édadad
Theodore Roosevelt.

El Plan de Desarrollo de la Escuela Naval de Cadetes 2014 i 2030, se convierte en la
carta de navegacion que establece las acciones estratégicas y especificas para lograr
el cumplimiento de los lineamientos estratégicos articulados con las politicas de

desarrollo de la Armada Nacional.

Para la elaboracion de este documento se han tenido en cuenta los siguientes

aspectos:

1 Un horizonte temporal de 16 afios (2014 i 2030) similar al tiempo del Plan
Estratégico de Educacion Naval y el documento Planeamiento de la Fuerza
2030.

1 Las politicas de desarrollo de la Armada Nacional para la formacion integral,
capacitacion y entrenamiento de los Oficiales Navales, impulsores del poder
Maritimo de la Nacion, en coherencia con la Visién Institucional.

1 Las exigencias establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional y el
Consejo Nacional de Acreditacion Institucional i CNA. Lo anterior debido que
la Escuela Naval de Cadetes inicié voluntariamente proceso de acreditacion,
comenzando con el proceso de Autoevaluacion.

1 La identificacion del escenario apuesta por el desarrollo e implementacion de
planeacion prospectiva estratégica al interior de la ENAP, de donde se derivo el
nuevo Mapa Estratégico.

1 Los propdsitos de desarrollo expresados por las directivas de la Escuela Naval

de Cadetes, orientados a la busqueda contindia de la excelencia académica.

Otro de los aspectos que han sido considerados para la elaboracion del Plan de
Desarroll o de | a Escuela Naval de Coothlea e s
2019, lo cual se torna en una exigencia para integrar lo Maritimo y lo Naval al

Desarrollo del Pais.
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Theodore Roosevelt, escritor, historiador y politico norte americano.
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En este sentido, formar lideres con competencias profesionales y personales,
conscientes de sus responsabilidades, de su rol militar y social, perfectamente
preparados, respetuosos de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional
Humanitario, con capacidades que les permitan perfeccionar cada vez mas sus
habilidades de liderazgo en todos los grados, garantizando asi el cumplimiento de la
mision en forma eficaz y transparente, constituye el maximo objetivo de la Escuela
Naval de Cadetes, para lo cual deberd proporcionar a sus egresados los
conocimientos y habilidades necesarios para entender y actuar en las nuevas
estructuras organizativas de la Armada, con nuevas y mejores tecnologias ante
sociedades y culturas mas exigentes, dando a conocer los servicios que presta

nuestra Institucion.
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1. MARCO DE REFERENCIA

E I Pl an de Desarroll o Estrat®gico de | a Es
se encuentra enmarcado dentro de los lineamientos de las Politicas Institucionales y
de los siguientes documentos: Plan Estratégico de Educacion Naval 2012 i 2030
(PEEN), Planeamiento de la Fuerza 2030, Politicas Institucionales de la Armada
Nacional, Plan Estratégico Naval 2011 7 2014 (PEN), el cual establece lineamientos
y formula la estrategia naval, como aporte fundamental al desarrollo institucional. Asi
mismo, indica la forma como sera empleado el poder naval para obtener la victoria en
la lucha contra el narcoterrorismo como meta prioritaria, con el fin de contribuir al logro
de los objetivos politicos y militares que garanticen el desarrollo y preservaciéon de los
intereses Nacionales. Dentro de este contexto, la Escuela Naval de Cadetes, como
dependencia organica de la Jefatura de Incorporacion y Educacién Naval, orienta su
guehacer educativo al establecimiento y desarrollo de programas académicos para la
formacion integral y la capacitacion de los Oficiales de la Armada Nacional en los

aspectos naval-militar, fisico, ético-moral y profesional.

El periodo de formacion naval comprende los primeros cuatro afios de vida militar, al
término de los cuales, el Cadete se gradia como Teniente de Corbeta y ademas,
obtiene el titulo profesional de pregrado en Ciencias Navales. Para fortalecer las
funciones que desempeia tanto a bordo de las unidades a flote como en las Bases
Navales y de Infanteria de Marina, la Escuela Naval ofrece programas de pregrado en
Oceanografia Fisica, Administracidén Maritima, Administracion e Ingenieria Naval en
sus especialidades de Mecénica y Electronica, los cuales pueden ser cursados en el
periodo de extension profesional. Adicionalmente, la capacitacion del Oficial se
desarrolla y fortalece en la medida en que éste avanza en el escalafén, mediante la
realizacion de los cursos Béasico de Capacitacion y de Comando, obteniendo con el

ultimo, el titulo de Especialista en Politica y Estrategia Maritima.

El modelo educativo de la Escuela Naval, propende por el desarrollo de capacidades y
competencias distintivas del Oficial Naval, tales como la versatilidad (entendida como
el conocimiento para la paz, la crisis o la guerra); la flexibilidad (que comprende la
capacidad de cumplir multiples misiones); y la adaptabilidad (a nuevos, exigentes y
modernos ambientes operacionales y logisticos), todo ello en un marco de excelencia

y calidad académica.
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1.1 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

1.1.1 Vision y Mision Armada Nacional

VISION

Para el afo 2019, la Armada Nacional mediante operaciones decisivas Yy
contundentes, habr4 contribuido en la recuperacion y consolidacion de la paz y
seguridad democréatica de los Colombianos; serd una Fuerza moderna en armas
tecnologia y organizacion, con talento humano profesional y motivado, altamente
entrenada y alistada, afianzada en valores y principios, operativa y disuasiva, efectiva
y transparente, comprometida con la paz y el desarrollo Nacional. Una Armada con

fuerza defensiva oceéanica.

MISION

Contribuir a la defensa y seguridad de la Nacién a través del empleo efectivo de un
poder naval flexible en los espacios maritimo, fluvial y terrestre bajo su
responsabilidad, con el propésito de cumplir la funcién constitucional y contribuir al

desarrollo del poder maritimo y a la proteccion de los intereses de los colombianos.

1.1.2 Funcién Escuela Naval de Cadetes Almirante Padilla

Formar y capacitar integralmente Oficiales, lideres con competencias profesionales y
personales, conscientes de su rol Naval-Militar y social, con el propésito de contribuir

al cumplimiento de la mision de la Armada Nacional.
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1.2 PRINCIPIOS Y VALORES

PRINCIPIOS

1 Acatamiento integral de la constitucion y las leyes. Nos corresponde defenderlas,
preservarlas, hacerlas respetar y cumplir estrictamente con sus preceptos.

1 La total conviccion por el respeto a la persona. Actuaciones guiadas por una
profunda consideracion por las personas; tanto al interior como al exterior de la
institucion, ninguna conducta del personal de la Armada Nacional atentara contra la
calidad, dignidad y autoestima.

1 La busqueda de cooperacion e integraciéon interinstitucional. Optimizar vy
complementar los servicios, la informacion, las mejores practicas, articular esfuerzos
para garantizar efectividad y oportunidad en los resultados.

1 Latransparenciay efectividad en todos sus actos. El profesionalismo, honestidad
y dedicacién en las misiones y tareas asignadas, permite elevar el desempefio y la
obtencion de resultados efectivos; liderar a través de la aplicacion de conceptos
gerenciales y de comandos modernos, con el propdsito de ganar la guerra y facilitar la
recuperacion de la amenaza terrorista.

1 La unién y cambio. Debe existir en toda la organizacion, para trabajar de manera
conjunta en la consolidacion y sostenibilidad de la seguridad en Colombia,

adaptandose con eficiencia a los continuos y complejos cambios del entorno.

VALORES

1 Lealtad: Es la plena manifestacion de la fidelidad hacia la verdad, proyectada a
uno mismo, la familia, la institucion y a la Patria.

1 Responsabilidad: Para asumir y aceptar las consecuencias de nuestros actos
libres y conscientes.
Honestidad: Actuar con rectitud, sinceridad, transparencia y legalidad.
Solidaridad: Responder con acciones humanitarias ante situaciones que pongan
en peligro la vida, la paz, el orden y la seguridad de los colombianos, fomentando

la cooperacién ciudadana.




Valor: Actuar con coraje, arrojo, intrepidez y prudencia en cada situacion que sea
necesaria para defender el bienestar de la Nacion.

Justicia: Dar a cada quien lo que corresponde, por sus méritos y actos.
Compromiso: Conocer y cumplir con empefo, profesionalismo y sentido de
pertenencia los deberes y obligaciones.

Honor: Virtud que caracteriza a las persona y que la hace consistente con la
esencia de su ser y de los principios que ha prometido defender, respetar y
acatar.

Respeto: Tratar a los demas con deferencia y consideracién y reconocer su
dignidad, creencias, tradiciones, costumbres y derechos.

Servicio: Satisfacer las necesidades de la comunidad en los fines que la
Constitucion y la Ley nos ha confiado.

Disciplina: Cumplir las normas establecidas y reconocer la autoridad.
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESCUELA NAVAL

flLa primera tarea de cualquier teoria es aclarar términos y conceptos
confusosé. S:-I| o densauerd son tesgpectola gt@minosy
conceptos, podemos tener la esperanza de considerar las cuestiones de forma
facil y clara y de compartir el mismo punto de vistad?.

La Escuel a Naval de Ca d aniplementdid Unen metaloldgia
prospectiva estratégica, establecié catorce objetivos estratégicos; estos objetivos
permitiran materializar los resultados propuestos en los diferentes escenarios
temporales como lo son el de corto, mediano y largo plazo, en sus diferentes areas
estratégicas para lograr un buen desempefio institucional. Se requiere que todos los
esfuerzos en sus diferentes niveles se encuentren alineados para contribuir al logro de

lo propuesto.

La derivacion de los objetivos estratégicos de la Escuela Navalde Cadet es A Al
Padill ao, se presenta teniendo e rEstatagen t
Naval 2011 i 2014, Plan Estratégico de Educacién Naval 2012 - 2030, Planeamiento

de Fuerza 2030 y Politicas Institucionales de la Armada Nacional 2012. El anterior
ajuste garantiza un alineamiento estratégico, con coherencia en los requerimientos de

la Armada Nacional, la Marina Mercante y el sector Maritimo Nacional e Internacional.

E I buen desempefo y cumplimiento ode Iguse
derivaron del proceso de planeaci - -n pro
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T Conformaci - n de grupos dealixpacit o parn a e
prospectdmborsami ento del grupo de expert ols
T I'dentificar |l as variables estrat®gicas |qu

futuro de | a Escuela Naval Al empanate:- nPad

propuesta de factopeespuesat addei facter ¢ s,
de |l os factores vy |l a realizaci-n del ans
Regni er.

T I'dentificar | as alternativas de futuro [
asignaci-n de responsabl es parua udeof,i ndiecfi|-nni
de alternativas, validaci-n y selecci-nj|de

1T Disefo de |l os escemsalre osi -de dfeutejscoen-gario
construcci - n. E
Evaluaci -n de | a breehace'stnad@giSMhiCa%las

Mapa estrfar@®gi aci - nEsdelatgpa o de | a EENAP,
[}
direccionamiento previo ARC y otros Sgakel

MAPA ESTRATEGICO ENAP

VISIEN
Convertir en el mediano plazo a la escuela naval de cadetes fi Anirante Padilladen un referente latinoamericano como academia naval y
universidad mar tna de excelencia, orientada a la formaci- n de los oficiales de la armada nacional y la gente de mar que requiere el pa%s
para fortalecer su poder mar tfno, contribuyendo con la seguridad y el desarrollo econ- mico y social de la naci- n.

PARTES
INTERESADAS
(Armada Nacional,
Marina Mercante
Sector Mar)imo,
Q\A)

CLIENTE
(Criciales de la
Armada Nacional,
Sociedad civil,
estudiantes
extranjeros)

PROCESOS
INTERNOS

CRECIMIENTO

FINANCIERA
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Una vez der i v adtor adl®gMapa de prH ac eEMAPdedep!| a
prospectiva estrat®gica, se procede a | a f
identificaci-n de | as metas a corto, medi ar

2.1 Definiciones de los objetivos estratégicos e indicadores

La definicion de objetivos estratégicos es de mucha importancia por ser los resultados
esperados en el largo plazo, el cual hace realidad la Visién organizacional, teniendo
en cuenta la Misibn como punto de partida. Los objetivos estratégicos bien
estructurados y definidos, permiten precisar las lineas de accién de la organizacion en

funcién del cumplimiento de su Misién, para lograr la Visién propuesta.
Los objetivos estratégicos deben cumplir con los siguientes lineamientos basicos:

1 Caracteristicas: Medibles, razonables, claros, coherentes y motivadores.

1 Elementos: Variable, atributo, unidad de medida, umbral y horizonte.

A continuaci - -n se enumeran cada uno de | o

Lo

indi cadores.

Tabl a PeAIspecti vas, obj é@thDiewvd svayodefdiehi dMiagpme
ENAP 2030

PERSPECTIV OBIJETIVO
A ESTRATEGICO

Proveer una educacién
de excelencia,
oportuna y pertinente
para los oficiales de la
Armada nacional

NOMBRE DEL
INDICADOR

DEFINICION RESPONSABLE

Conceder educacion con curriculos
pertinentes, programas académicos
acreditados y certificados, con estandares
internacionales, oportunos, alineados con las
necesidades de la Armada nacional y de la
Nacion.

Impacto del
Personal  Militar
Egresado

PARTES
INTERESADA
)

La Escuela Naval formara Oficiales Navales,
utilizando estrategias educativas
multidisciplinarias basada en una formacion
integral fortaleciendo positivamente virtudes,
principios y valores, preparandolos para | Profesionalizacion
administrar las capacidades y medios del | de la ENAP:
poder naval, convirtiendo la Fuerza en una
potencia estratégica de Seguridad Nacional
salvaguardando la soberania e integridad del
territorio Maritimo Nacional

Ofrecer una formacién
Integral de lideres
Navales

CLIENTE CBEN

sk




PROCESOS
INTERNOS

APRENDIZAIJE
Y
CRECIMIENT
(0]

FINANCIERA

Fortalecer la oferta
académica de
excelencia para el
sector maritimo

Fortalecer la estrategia
de internacionalizacion

Fortalecer
autoevaluacion
autorregulacion

las
los

Mejorar
competencias de
actores que soportan el
proceso educativo

Garantizar los recursos
requeridos

FUENTE: Elaboracién del Autor

Brindar méas y mejores programas al sector

Desarrollar proyectos de internacionalizacion
que permitan fortalecer las relaciones con
entes y organismos internacionales, apoyando
de esta forma el proceso de modernizacion en
la ENAP, buscando que sea reconocida como
una Universidad que aporta a las
transformaciones econdmicas, sociales y
culturales gue demanda su contexto

Cumplir con la acreditacion de todos los
programas académicos en la ENAP.

Lograr que el personal que participa dentro de
los procesos de la ENAP cuente con las
habilidades y destrezas necesarias para
alcanzar los objetivos de los programas
académicos e Institucionales.

Asegurar los recursos requeridos para el
desarrollo de los procesos y el cumplimiento
de la estrategia de la Escuela

Ofrecer una
Oferta académica
con pertinencia

Ejecucion del plan
de
internacionalizaci
6n

Porcentaje de

programas
académicos
acreditados

Capacitacion de
personal por
dependencias

DAEN - RELINT

JEFE DE
DEPENDENCIAS

Porcentaje de
personal docente
capacitado  con
diplomado

Porcentaje de
incremento  con
respecto al
periodo anterior

DAEN

En la tabla anterior, se encuentran las definiciones de cada uno de los 14 Objetivos
estratégicos, con los cuales se permitira establecer las actividades estratégicas que
daran cumplimiento a los objetivos de los mismos y de esta manera, alcanzar las
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metas de corto, mediano y largo plazo, con la alineacion tactica,
estratégica, que permita el cumplimiento de la mision de la Institucion.

operativa y
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PONDERACION POR PERSPECTIVAY POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS

fiLa estrategia sin tactica es el camino mas lento hacia la victoria. La tactica sin
estrategia es el r ud
Sun Tzu, El arte de la guerra.

Las cinco perspectivas del Cuadro de Mando Integral han demostrado ser validas a

través de una amplia variedad de empresas y sectores. Cada organizacion integra y

pondera las perspectivas teniendo en cuenta su enfoque y la razon de ser de la

organizacion®. El cuadro de mando integral es un paso dentro de una cadena que

describe lo que es el valor y como se crea. Por lo tanto, los resultados estratégicos

deben verse reflejados con el cumplimiento de lo siguiente:

1 Partes interesadas: Lograr cumplir con la satisfaccion de sus expectativas
(Armada Nacional, Marina Mercante, Sector Maritimo, CNA)

1 Cliente: En este tipo de organizaciones es vital poder tener los clientes satisfechos
(Oficiales de la Armada Nacional, Sociedad civil, estudiantes extranjeros)

1 Procesos internos: Toda organizacién quiere alcanzar los mejores resultados
posibles mediante la implementacién de procesos eficientes y eficaces.

1 Aprendizaje y crecimiento: Contar con una adecuada infraestructura técnica y
tecnolégica, acompafiada de un recurso humano preparado y motivado, es
fundamental para el logro de las metas propuestas.

M Financiera: Garantizar los recursos e incrementarlos.

Partiendo de la claridad con respecto a cada una de las perspectivas estratégicas, se
procedié a realizar el balance del modelo definido por la organizacion de acuerdo al
momento estratégico y las prioridades que la Escuela Naval definié para darle peso a
cada una de las perspectivas y objetivos que permitan evaluar adecuadamente el
desempeiio global de la organizacién. Por tal motivo, se consider6 muy importante
teniendo en cuenta que somos una Escuela de formacién Naval- Militar; el peso a las
perspectivas de los procesos internos y del cliente, quienes tienen una calificacion de
25 por ciento cada una. Consecutivamente, se le asigné un peso de 20 por ciento a las
partes interesadas y posteriormente, a las perspectivas de aprendizaje y crecimiento y

financiera se le asignd un peso de 15 por ciento.

* Robert S. Kaplan y David P. Norton, The Execution PremiuBarcelona. 2008), Pagina19.
* Humberto Serna. indices de GestidBogot4.2006), Paginal75.

~
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Con relacion a los objetivos que se encuentran en cada una de las perspectivas, el
nivel de importancia se asignd por la interrelacion que tienen los objetivos de las
diferentes perspectivas. Se le asignaron los pesos ponderados por interrelaciones
entre ellos, dandole mayor peso a aquellos que desprendan mas relaciones. Lo
anterior se puede evidenciar en el Mapa Estratégico de la ENAP, tal como se muestra

a continuacion:

MAPA ESTRATEGICO ENAP
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Fuente: Construccion Oficina de Planeacion ENAP- derivado del Mapa estratégico propuesto por el Grupo PICSG.
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Tabl a PMAhdX.raci -n por perspectivas y Objet\vos

S PERSPPEESCOT HARES PROCESOS APEJEEN\? <
INTERESAD  CLIENTE RN Jo- ! FINANCIERA  TOTALPESO
AS - OBJETIVO POR
OBJETIVOS N PERSPECTIVA

PESO
0 0 9 0 0
OBJETIVO 20% 25% 25% 15% 15%

1. Proveer una educacion
de excelencia, oportuna y
pertinente para los oficiales
de la Armada

50% 10,00% 10,00%

10,00%

3. Ofrecer una formacion

0, 0,
Integral de lideres Navales 10,00% O
7,50%

5. Fortalecer la oferta
académica de excelencia 7,50%
para el sector maritimo

7,50%

7. _Fortaleqer Ig estrategia 5.00%
de internacionalizacion
5,00%

9. Fortalecer la
autoevaluacion y 7,50%
autorregulacion

11. Mejorar las

competencias de los 0 o 0
actores que soportan el 40% 6,00% 500
proceso_educativo

4,50%

requeridos

7,50%

TOTAL 100%
Fuente: Calculo elaborado por la Oficina de Planeacion ENAP.

La tabla anterior arroja el valor ponderado perspectiva i Objetivo que se incluira al
Plan de accion de la ENAP 2030. El resultado que se encuentra en la columna
derecha azul, es el peso del Objetivo dentro del Plan de accion, obedeciendo al
balance que anteriormente se explica para tener una calificacion coherente, pertinente

y verificable con lo establecido en el Mapa estratégico de la ENAP.
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El siguiente grafico, muestra el balance del modelo para la calificacion del Plan de
Accion de la ENAP 2030, donde tres objetivos estratégicos tienen un peso de 10 por
ciento, el mas alto de los catorce objetivos que conforman el mapa estratégico, seis
objetivos se encuentran con una calificacion de 7.5 por ciento, uno con una calificacion
de 6 porciento, dos con calificacién de cinco por ciento y otros dos con calificacion de

4.5 por ciento.

Cuando calculamos la media de los catorce objetivos, obtenemos un valor aproximado
de 7.143 por ciento. Por lo tanto, aunque no se utiliz6 una metodologia de calificacion
lineal, es decir, que todos los objetivos tuvieran un mismo peso, el hecho de encontrar
valores por encima y por debajo del promedio, justifica que la ponderacion fue
realizada teniendo en cuenta un balance ajustado a la situacion de la organizacion. El

siguiente grafico muestra el balance de los objetivos y su peso ponderado:

Objetivos Estrategicos con peso ponderado

/l Fortalecer los procesos administrativos y
financiero responsable

,50%
,50%

4,50% Fomentar una cultura dindmica que se
adapte a los cambios del entorno
6,00%

Garantizar los recursos requeridos

M Mejorar las competencias de los actores
4,50% que soportan el proceso educativo

,50% M Proveer la infraestructura fisica,
5 00% tecnoldgica y de informacion
0
1
Fortalecer la autoevaluacién y
5,00% autorregulacion

,500% M Fortalecer los procesos académicos y
programas navales
,50%

0 M Fortalecer la estrategia de
,90% internacionalizacion

10,00% w Fortalecer la investigacion

10,00%
M Fortalecer la oferta académica de
10,00% : o
excelencia para el sector maritimo

M Garantizar calidad de vida integral

0,00% 2,006 4,006 6,00% 8,00% 10,00%

Fuente: Calculo del Autor
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